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& PRESENTATION

DES COMPETENCES
DANS CHAQUE DOMAINE
D*ACTIVITES



i

=

=t PREPARATION A

-

LA PERFORMANCE SPORTIVE

DE NIVEAU EUROPEEN,

INTERNATIONAL, OLYMPIQUE

R

i 5

o
S
i

COMPETENCES

* Definir des ambitions et des priorités dans le champ de
sa pratique sportive de havt niveav mais gussi dans les
perspectives de sa vie personneile ef professionnelle.

*

Déterminer et négocier un ensemble d'objectifs sportifs avec
son entraineur et/ ou le collectif qui encadre sa prafique
sportive de havt niveau, pour de les rendre communs.

Mobiliser et explaiter ses connaissances acquises spécifiques
& so discipline sportive, aux processus d'entrainement de

haut niveau, ainsi que ses connalssances scientifiques des
facteurs déterminants la performance motrice.

Analyser les questions d’entratnement, de performence et de
compétition,

Rechercher des équilibres entre ses intéréts, sa motivation,
ses limites et les obligations de résultats et coniraintes
auxguels il est soumis,

Optimiser ses points forfs et ses points faibles, ainsi que
tous les facteurs de la réussite sportive (physique, mental,
temps, encadrement, organisafion,ete.) pour maintenis la
performance dans {a duréde.

.

Rationaliser ses objectifs poursvivis, ses acquisitions sportive
et physique, dans la temporalité (court, moyen et long terme).

* Se soumetire & des régles et un contenu hiérarchique
programmé et périodiguement réajusts visent au
developpement de ses qualités physiques, fechniques
et psychologiques Coopérer de facon délibérée ou facite
avec les personnes ressources qui Uentourent pour améliorer
sa performance sportive.

.

Exécuter rigoureusement les séances d'entrainement

programmées dans le respect de la durée et de lo repstition
des efforts, dv processus énergétigue sollicité, du caractere
physiologique de I'épreuve et de son impact psychologique.

Se conformer & I"éthique du sport dans le respect du cadre
legal.

*

Appliquer une stiatégie de préperation en fonction de
I'environnement de la compétition, de son état physigue et
émotioanel, et des recommandations de son entraineur.

= Mobiliser de facen pertinente toutes les ressources, les
apprentissages, les outils nécessaires & l'instant, engrangés
dans son processus global d'entrainement ot de formation au
havt nivegu.

Se préparer physiquement de fason autonome,

rigoureuse, réfléchie et adoptée & son niveau de forms, de
l'environnement extérieur de [‘épreuve, du moment de son
enirée dans ¥épreuve, etc.

COMPETENCES

= Appliquer les regles spécifiques de la programmation pour
développer progressivement ef optimalement les aspects

technico-physice-factiques inhérentes & sa discipline sportive.

* Organiser un systéme rafionnel d'efforis et de repes pour
avgmenter U'efficacité de I"entrainement.

Mettre en ceuvre son expertise de Fobservation systématique
et de f'analyse de I performance.

Analyser les causes les plus objectives d'un résultat obteny
en compéfition pour préserver le sentiment de contréle des
événements. '

Problématiser, en donnant du sens, en cexpertisants une
situation, une problématique donnée rencontrée lors d'une
compétition ou d'une séance d'entrafnement antérieures.

v

Poser des hypotheses & parfir d'une situation complexe
repérée dans les domaines technigue, tactique, physique
et psychologigue au sein de sc pratique sporfive pour
{re]organiser sa préparation sporfive.

N

Faire des choix de réalisation, en tatonnant, en
expérimentant, dans un processus «dessais-erreursy.

Concevoir de nouwvelles solufions technico-physicotactiques
liges & la nature de sa discipline, & Fenvironnement
spécifique @ sa d e of & son pofentiel.

i

Développer une veille informative sur 'évolution constante
du matériel specifique & sa discipline pour choisir les
caractéristiques du matériel et équipemsnt adaptées & sa
pratigue.

Mafiriser et struciurer son femps :

- le temps opératoire {impact immédict]: traiter une
solficitation surle-champ ou la reporter, higrarchiser les
taches du quotidien, efc...

- le temps organisationne! {impact a moyen terme}: fixer des
objectifs, élaborer un plan d‘actions, #valver les avancess
de ses objectifs ou des projets, etc..,

- le temps stratégique {construire une vision dy fong terme,
du futur): metire en place une veille stratégique, identifier
les risques, les menaces ef les opportunités, projetter une
progression, efc... pour anticiper dans la mise en place de
ses actions.

* Se concentrer sur Ja tache ayant le meilleur retour sur
investissement.

= Ajuster son quotidien pour intégrer fes imprévys.

Rationaliser son temps face aux sollicitations extérieures
extrémes.




COMPETENCES

= Analyser les difficultés techniques renconirées, les
compétences indispensables & I'obtention d'vne meilieure
performance.

:

Evaluer et analyser lo pratique sportive et fes performances
de ses adversaires.

I

Maftriser la prise de reperes ef d'infermations sur le terrain
pour confréler les incertitudes de décision pendant son
action.

Réaliser une anclyse diagnostique pour identifier les risques
i¢s & 'environnement spécifique & sa discipline, les risques
ligs & son environnement humain proche (partenaires,
adversaires, entraineur, etc].

.

Crganiser une vigilance quant ou risque de fraumatisme,
de blessure, d’accidents l1é sa profique sporfive et & son
anvirennement,

Appliguer les méthodes et techniques de récupérafion
conseillées (sommeil, hygigne de vie, technigues actives et
passives de récupération.

Evaluer et rationaliser son hygiéne alimentaire,
prépondérante & lo réalisation de performance, de facen
générale et de fagon rés spécifique ef soutenue selon sa
discipline.

Optimiser 'vtilisation dv matériel et de I'équipement
spécitique & sa pralique sportive,

Prendre des risques pour parfaire de hautes performances.

*

Maftriser Pautoévaluation fine, précise et détaillée de ses
aclions et compertements en compétition et ceux de ses
adversaires.

EHfeciver une remise en cause permanente de sa condition
physigue, de ses compétences et de ses méthodes
d'entrainement.

=« Utiliser les outils d'enregisirement et de visualisation ofin
de caractériser la performance réalisée et ses modalités de
réalisation.

« Metire en jeu des habilités cognitives spécifiques acquises
par V'expérience pratique permettant de se conditionner pour
gtre le metlleur.

.

ser la construction d'Tmagerie mentale positive de
réalisation de performance 4 V'aide de supporis vidéa et
informatiques.

*

Analyser les résuliats obtenus & I'épreuve et ceux de ses
adversaires pour séorienter ses actions et en firer une
expérience. '

Maintenir 'activité quelque soit les résultats obienus.

S'approprier les témoignages de son entourage visant sa
restauration psychologigue en cas d'échec.

Mcohiliser un réseau de personnes ressources internes cu
externes 4 son cadre de travail, et si besoin Porganiser de
fagon autonome, pour atteindre les performances visées.

ser lu complémentarité et la synergie de ces personnes
ressources.

Recveillir toutes informations et conseils quprés de ces
personnes ressources.

Optimiser sa préparation sportive en participant a des
stages, des meetings, en France et & {"étranger, pour
stimuler ses ambitions de progression, pour se préparer Gux
grands championnats, pour confronter d'auires méthodes et
modalités d’entratnement sportif.

Choisir le motériel et fou 'équipement, spécifigue 4 sa
discipline, adapté a son expertise technique, & son désir de
confort, & ses aftentes et style de pratique de sa discipline.



32 PRODUCTION INDIVIDUELLE
DE LA PERFORMANCE DANS

"LE CADRE DE COMPETITIONS

(EN FRANCE OU A L’ ETRANGER)
INSCRITES DANS SA
PLANIFICATION D"ENTRATNEMENT.

COMPETENCES

* Mabiliser so force motivationnelle inferne, se 1 présences a
I'spreuve, pour rassembler ses potentiels, pour mettre en
ceuvre les compétences mofrices adapiées a I'éprevve
exprimer.pleinement sa combativite.

Resister aux difficultés et & la pression de la situation de
compétition pour réaliser la tache et maintenir I'efficacits du
geste.

Organiser les conditions qui Iui permetient de «se libérers.

Focaliser son attention et sa concentration pour évacver les
conditions et les influences génératrices de siress,

-

Utlliser une ou plusieurs techniques, 51l o besein - techniques
physiolegiques (méthedes de relaxation, efc...), cognitives
{imagerie, diclogue interne, restructyration cognifive, etc._)
et comportementales {effirmation de soi, ete...} pour faire
foce au déff comperitif.

Accepter la eritique et les recommandations de son
enfraineur (et /ou son coach).

20 GESTION DES CONTEXTES, DES SITUATIONS NOUVELLES
ET DIFFICILES, DU TEMPS.

COMPETENCES

* Déterminer des ambitions & #r&s long ferms {une au plusieurs
olympiades).

* Se fixer des objectifs sportifs ef de vie & court et moyen
fermes.

= Rationaliser son engagement de recherche de haute
performance, l'organisation steucturelle ef relationnelle de
ses canditions et ses modes d'enfrafrement.

* Evaluer et analyser los enjeux de chaque situation ofin de
faire des choix pertinents.

* Gérer en permanence des situsfions qui s'inscrivent dans des
temporalités différentes susceptibles d'interférer.

* Exploiter et s'odapter aux périodes de transition, de rupture
de son parcours sporif (paliers de performance, blessures,
changements d’entraineurs, changements réglementaires,
efc)

Se {rejmabiliser et se (ré]adapter son action pour maintenir
sen projet de performance malgre vn confexte de rupture.

Contreler (implicitement) 'organisation du déplacement en
fonction de ses contraintes temparelles, des exigences [ides
a la prafique specifique de sa discipline {transports de
matériels, etc.).

Il peut &tre amener & participer a la mise en place de lo
logistique

Gérer les contraintes et les changements d’environnement
inhérents aux déplacements réguliers en France ou &
‘&tranger (syndreme de désynchronisation du décolage
horaire, chongement de repéres ef de culture, climat, et
avec une forte adaptabilité et réactivite.

* Confronter ses valeurs et ses perceptions avec celles des
avtres.

* Interagir avec ouverture d'esprit dans différents contextes.

* Contribuer 4 I"échanges de point de vue, d'expérience,
respacter les divergences.

* Maf¥riser le langage de base de o languve anglaise si
besoin



3f COMMUNICATION,
RELATIONS HUMAINES,
NEGOCIATION

COMPETENCES

COMPETENCES

-

Ecouter ef communiquer de fagon acfive avec son insfitution,
son sfaff technigue, son manager, ses pairs pour optimiser
un soutien, un appui dans ses actions ou pour faire valoir
ses propres choix. ’

’

Entretenir une dynamique d'échanges et de dialogue avec
les personnes ressources peur conduire san projet sparti,
pour susciter du changement dans sa pratique, pour faveoriser
des projets dans leur globalits.

Rendre compte, justifier, expliciter ses perceptions, ses
réflexions, ses obiectifs, ses craintes, etc., défendre ses
opinions, en recherchant I'adhesion et ['implication de ses
interlocuteurs,

Assumer le risque d'ur désaccord profond mettant en cause
ses propres valeurs, celles de son grovpe d'appertenance,
son éthique de sportif de hout niveau.

Créer de bonnes relations avec les autres.

Favoriser, construire ef maintenir un rappert de confiance, de
coopérafion ef de coordination,

Témoigner de son expérience.

Comprendre les motivations ef les positionnements des
avtres.

Identifier, valoriser et evaluer |es compétences de chacun.

Susciter une mise en commun toul en respectant le champ de
compélences de chacun.

Entretenir des communications quotidiennes avec son
entrafaeur.

Sélectionner les informations pertinentes & exposer cu sein
d'un collectif..

Transmeftre cralement des informations, des connaissances.

*

.

.

.

Contrdier fes relotions avec les medias.

Se rendre disponible malgré les contraintes et les obligations
d’arganisation.

™

Résister aux pressions, avx jeux d'influence reperés.

Evaluer, diognostiquer la perfinence de ses messages.
“intormer, fransmettre, échanger des informations.

Evaluer les forces et les faiblesses, les risques ef les enjeux

de la situation de communication en fermes d'image et de
massage.

Déterminer les idées fortes qui servirent de base & son
intervention.

Rechercher un effet d'impact.

Constrvire un message adapté cux coniraintes de femps ef
d'espace.

Développer le sens de 'a propos, de la répartie ot
{'improvisation.

Anticiper et déjouer les éventuelles questions pigges des
médias,

Crienter sa communication.

Matiriser sa fension interne en anficipant les effets possibles
d’un message sur un sujet «sensible s {axemple dopage}.

Argumenter et mefire en forme ses idées pour rendre compte
et valoriser son réle, son parcours, sa performance, son
aclion menée pour atteindre 'excellence danas sa discipline.

Idenfifier les partenires potentiels ou répondre & une
demande.

Evaluer et analyser les rapports de forces de |g
contracivalisation.

Evaluer et négocier les modalits et les contraintes du
conirat.

Proposer des modifications sur les diverses obligations si
nécessaire.

Vérifier que le contrat est adapte aux deux parties.

Se mettre en scéne pour ¢vendres son image et promouveir
les valeurs véhiculées par son image, les valeurs du sport de
haut nivequ.




Cet outil de repérage des compétences du métier de SHN doif,
pour servir, &tre systématiquement actualisé et contextualisé. Ii
convient donc de «flexibiliser» ot d'adapter la lecture du docu-
ment, & son propre contexte de travail, par exemple er donnant
plus ou moins de poids et d'imperiance & telle ou telle compé-
tence, & tel ou tel domaine de compétences.
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1. INTRODUCTION

Dans le cadre des mesures visant I'insertion ou la reconversion des sportifs de haut niveau ou
professionnels, e ministére des sports a engagé des travaux de création d’un livret individuel de
compétences.

Un groupe de travail réunissant la Direction des sports, I'lnsep et 'Afpa a été constitué pour faire
aboutir ce projet.

Pour conduire ses travaux le groupe s’est notamment appuyeé sur :
g Y

- Le référentiel des compétences du sportif de haut niveau créé par I'Insep en 2008
- La méthodologie d’analyse de I'activité et de I'identification des compétences de FAFPA
- La consultation de nombreux experts

Ce document présente la premiére étape de ces travaux consistant 3

- - Produire un référentiel des compétences contextualisées® du sportif de haut niveau ou du
sportif professionnei,

- - ldentifier et définir les compétences professionnelles transversales® et [es savoirs-étre
professionnels® associés,

- - Mettre en évidence les liens utiles qui permettront au sportif de valoriser le transfert de
ses compétences dans la perspective d’une insertion ou d’une reconversion professionnelle

[t pourra évoluer suite a sa présentation lors du comité de pilotage, en fonction des retours
comportant des remarques et des propositions gui seront nous seront transmis.

2. REFERENTIEL DES COMPETENCES CONTEXTUALISEES DU SPORTIF HN
OU PROFESSIONNEL

1 P Ay . B . .

Les compétences contextualisées correspondent aux compétences mises en ceuvre par le sportif de haut niveau
ou professionnel dans le cadre de sa pratique. Pour chaque compétence sont identifiés le contexte de mise en
ceuvre et [es principales situations de référence auxquelles le sportif est confronté.

2 r . s . P s s v

Les compeétences transversales mises en évidence sont des compétences génériques repérées dans ['activité du
sportif et mobilisables dans diverses situations professionnelles, Elles se déclinent en plusieurs dimensions :
organisation, communication, prise d’initiative, participation...

Les savoir-étre identifiés ont été repérés dans I"activité du sportif en lien avec la capacité a agir ou interagir pour
F'accomplissement d’une tiche dans un contexte professionnel. Ils peuvent &tre axés sur la posture, la
relation avec autrui, la prise en compte d'un environnement ou d'une situation.
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Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce au travers d’une relation privilégiée entre le sportif, son environnement
technique de proximité et son club, avec Fappui de la Direction Technique Nationale de sa
fédération. Elle est basée sur une négociation des objectifs du projet et leur priorisations Elle
s'opére au cours d’un cycle d’entrainement basé sur les échéances majeures (jeux olympiques,
championnats du monde, ...), puis décliné en saison(s) sportive(s}) Elle nécessite la connaissance
et le suivi des conditions de qualification aux échéances majeures et Vanalyse des résultats
sportifs obtenus pour la ré-interrogation des ambitions sportives.

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Définir les ambitions & court, moyen et long terme de son projet de performance.

2. Prioriser ses objectifs sportifs en s'accordant avec les acteurs directs de son projet
de performance:

3. Identifier les étapes de réalisation de son projet de performance.

4. Faire des choix en analysant les moyens et les ressources nécessaires a l'atteinte de
ses objectifs sportifs.

5. Réinterroger régulierement ses choix avec les acteurs directs de son projet de
performance pour les confirmer ou les redéfinir.

6. S’adapter aux redéfinitions du projet de performance.




Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre :




SON CADRE REGLEMENTAIRE ET CULTURE

Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce au travers une refation privilégiée entre le sportif, son environnement
technique de proximité et son club, avec "appui de la Direction Technique Nationale de sa
fédération. Elle est basée sur une négociation des objectifs du projet et leur priorisation- Elle
s'opére au cours d’un cycle d’entrainement basé sur les échéances majeures (jeux olympiques,
championnats du monde, ..}, puis décliné en saison(s) sportive(s) Elle nécessite la
connaissance et le suivi des conditions de qualification aux échéances majeures et F'analyse
des résultats sportifs obtenus pour la ré-interrogation des ambitions sportives.

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Maitriser les réglements nationaux et internationaux de sa discipline sportive et leurs
évolutions.

2. Se conformer aux exigences de lutte anti-dopage et en particulier aux cantréles,

3. Maitriser les régles de qualification et de sélection aux diverses compétitions édictées
par les fédérations internationales et nationales.

4. Adapter son comportement conformément a la culture, aux valeurs, aux codes et aux
regles de sa discipline, ainsi qu’aux directives de son club et de sa fédération.

5. Répondre aux exigences des contrats, reglements et chartes dictés par les différentes
parties prenantes de la pratique sportive (sponsors et partenaires, fédérations

nationale et internationale, organisateurs d’événements sportifs, medias...).




Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre :

TRANSVERSALES




3- SE PREPARER

Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce dans tous les domaines et étapes de la préparation & la
performance. Elle se met en ceuvre en conformité avec un programme progressif défini par
'entraineur et le staff technique. Elle repose sur une communication permanente avec les
personnes ressources accompagnant le sportif durant sa préparation, sur des outils
d’analyse. Elle nécessite constance, assiduité et persévérance pour se dépasser lors d’efforts
répétés et soutenus. Elle impose de se remettre en question en permanence, de rester
engagé dans son protocole d’entrainement quelques soient le contexte et fes résultats:

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Mobiliser un réseau de professionnels ressources (staff) mis & disposition ou
choisi pour s'entrainer et performer dans les meilleures conditions.

2. Définir une stratégie de préparation sportive avec son entraineur,

3. ldentifier ses forces et faiblesse avec son environnement sportif de proximité.

4, Définir un planning d'entrainement et de compétition avec son entraineur en
fonction des objectifs de son projet de performance.

5. Organiser son environnement {entrainement, compétition, repos, alimentation,
temps libre, formation, travail...) pour viser la performance a court, moyen et
long termes.

6. S’engager en permanence de fagon rigoureuse et persistante dans la mise en
ceuvre d’un protocole défini et contraignant de préparation et d’entrainement
(préparation physique, technigue, tactique, psychologique et mentale..).

7. Evaluer systématiquement sa pratique et sa progression avec son entrafneur et
son environnement sportif de proximité

8. S’adapter a 'intégration de nouvelles solutions techniques, physiques, tactigues

et mentales dans son entrainement




Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre :




Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce dans toutes les situations de compétition auxquelles le sportif participe.
Elle repose sur lo maitrise de son état physiologique et émotionnel et tout particuliérement
lorsque la situation présentent des enjeux importants. Elle s’appuie sur I'application d’une
stratégie et de tactiques définies avec son staff. Elle nécessite [I'analyse des informations
pertinentes et la prise de décision opportunes par le sportif dans les phases de réalisation de la
performance. Elle repose sur une communication permanente avec les personnes ressources
I'accompagnant.

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Adapter dans linstant ses ressources mentales, physiques, techniques et tactiques
pour exprimer pleinement son potentiel.

Résister a la pression des enjeux.

Focaliser son attention et sa concentration sur les éléments pertinents.

Gérer son état émotionnel en fonction des différentes phases de la compétition

AN

Analyser avec son entraineur le niveau de performance, les stratégies, tactiques et

méthodes d’entrainement de ses principaux adversaires.

6. S'engager dans le défi compétitif en mettant en ceuvre les stratégies et les tactiques
définies avec son staff.

7. Prendre des décisions pertinentes en fonction de la singularité de la situation.

8. Mener systématiquement une analyse réflexive des situations de compétitions et des
résultats obtenus avec son entraiheur et son environnement sportif de proximité

9. Sélectionner les informations utiles a I'atteinte de la performance (repérage physique

des lieux, des équipements et des conditions de déroulement en amont ; veille active

pendant la compétition).
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Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cefte compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre :
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Contexte de mise en ceuvre

La compétence est mise en ceuvre tout au long de la carriére sportive, en interaction avec
'environnement sportif (entraineur, staff médical et paramédical, préparateurs physique et
mental). La démarche de prévention des risques s’appuie sur des tests ou analyses auxquelles le
sportif se soumet et les recommandations des professionnels qui 'entourent ou qu’il consulte
(entraineur, préparateur physigue, kinésithérapeute, médecin...). Dans le cadre de la sécurisation
de la pratique et en fonction de la discipline sportive et du sportif, 'entretien, la maintenance et
le réglage du matériel peuvent étre réalisés avec le soutien d’une équipe technique et logistique

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Analyser en permanence sa condition physique et son état mental lors des phases
d’entrainement et en compétition pour prévenir [a blessure ou I'arrét provisoire ou
définitif.

2. Intégrer a sa pratique les temps de préparation a |'effort, les phases de récupération
physique et mentale ou les temps de réathlétisation.

3. Adapter sa pratique pour préserver son intégrité physique et émotionnelle et
atteindre son niveau de performance en prenant en compte les recommandations
des professionnels qui 'entourent ou qu’il consulte

4, Adopter une hygiéne de vie cohérente avec sa discipline sportive (qualité du
sommeil, hygiéne alimentaire...).

5. Assurer une veille permanente sur les évolutions du matériel et de I'équipement.

6. Entretenir, régler et dépanner son matériel et son équipement pour sécuriser sa
pratique.

12



Principales compétences transversales et principaux savoir-étre prafessionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en aeuvre :

ROFESSIONNELS.
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Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce tout au long de la carriére sportive avec une fréquence
dépendant des souhaits et du contexte du sportif et de sa discipline Elle repose sur
Futilisation de différents médias tels que: réseaux sociaux, radio, télévision, presse
spécialisée. La communication peut s’effectuer également en anglais ou dans d’autres
langues étrangéres. Le sportif peut étre en tout ou partie décisionnaire de sa stratégie de
communication et de sa mise en ceuvre en association un prestataire spécialisé (ex. : chargé
de communication, agent. Elle nécessite Futilisation d’outils de communication numériques
pour se présenter, mettre en valeur sa carriere sportive et véhiculer son image et ses valeurs

Principales situations de réference

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Identifier les enjeux de sa communication, les interactions des acteurs de son
environnement et les jeux d’influence.

2. Définir sa stratégie de communication (axes prioritaires, réseau , cible, moyens)

3. Valoriser son image et ses résultats en adaptant son message et son attitude a
ses objectifs, au contexte et au média utilisé.

4. Réaliser des supports valorisant sa carriére sportive, son image sportive et
persannelle et son projet.

5. QOptimiser sa communication digitale en utilisant les media sociaux et en gérant sa
communauté.

6. Promouvoir sa fédération, son sport et ses partenaires dans le cadre de ses
opérations de communication.

7. Résister aux pressions médiatiques ou a celles de son environnement.

8. Evaluer les impacts de sa communication pour la développer.

14




Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre :

15




STRATEGIQUE DE PARTENARIATS

Contexte de mise en ceuvre

La compétence est mise en ceuvre pour répondre aux besoins du sportif et sécuriser
sa carriere La démarche stratégique de partenariats s’entend de I'identification des
partenaires potentiels et de la contractualisation, & la gestion de la vie du contrat et
de son eéventuelle renégociation. Elle peut étre congue et mise en ceuvre par le sportif
de haut niveau seul ou accompagné par ses proches ou par son environnement
sportif ou des spécialistes {juristes, communicants, responsables marketing...).

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Déterminer les besoins liés a ses projets {financier, formation...) et les différentes
solutions permettant d'y répondre {ex. : sponsoring, mécénat, contrat d’image...).

2. Formuler des propositions a partir des besoins identifiés des partenaires
potentiels.

3. Cibler des partenaires a partir de lidentification de ses valeurs et de la

connaissance de son environnement

. Définir une stratégie de con‘tractualisation vers les partenaires sélectionnés.

. Mener ses négociations pour contractualiser avec les partenaires choisis.

Fédérer ses partenaires autour de ses projets et de ses résultats.

Respecter ses engagements et les régles définis dans la cadre du partenariat.

© N o n o

. Evaluer ses partenariats au regard des intéréts, de la satisfaction et des souhaits

des parties prenantes,

i6



Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans

lesquelles elle est mise en ceuvre :

COMPETENCES
PROFESSIONNELLES
TRANSVERSALES

17




Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce tout au long de la carrigre du sportif : lorsqu’il cétoie des
sportifs étrangers dans sa pratique. Elle fait appel & un réseau relationnel de
partenaires et de personnes ressources accompagnant le sportif dans sa
connaissance, sa compréhension et son adaptation qu contexte interculture! dans
fequel il évolue.

o

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

Prendre en compte le contexte local de vie quotidienne, d’entrainement et de
compétition (décalage horaire, conditions météorologiques, alimentation,
pratiques culturelles, équipements sportifs, hébergement, ...)

Anticiper les contraintes et les changements d'environnements lids aux
déplacements a I'étranger

. S'adapter aux contextes politiques, économiques et sociaux des pays et régions
p q

fréquentés ainsi qu’aux différences culturelles de ses partenaires et de ses

adversaires,
Communiquer dans les situations courantes de la vie quotidienne en
déplacement a I'étranger.

. Communiquer en anglais avec V'environnement sportif dans les situations de

compétitions internationales
Développer son réseau sportif international.
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Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre :

COMPETENCES
PROFESSIONNELLES
TRANSVERSALES
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DE PERFORMANCE

Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce tout au fong de la carriére du sportif lorsqu’il pratique un sport
collectif, ou un sport individuel par équipe. Le contexte de mise en ceuvre ameéne les sportifs
a gérer des situations dans lesquelles fa relation partenaire / concurrent est variable et
réversible et doit étre intégrée au service du projet de performance et aux valeurs de la
réussite du collectif.

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1. Identifier son rble et celui des autres au service du projet collectif de
performance.

2. Interagir avec le collectif pour le succés du projet de performance.

3. Se conformer au protocole d'entrainement collectif défini par le staff.

4, S’engager dans le projet collectif de performance en conciliant ses intéréts
sportifs personnels avec ceux du prajet.

5. Analyser sa contribution au sein du collectif avec son entraineur, ses partenaires
de collectif ou d’équipe et son environnement sportif de proximité

6. Participer al’amélioration de [a pratique sportive collective et a la définition de
stratégies partagées.

7. Ajuster efficacement sa pratique sportive a celle du collectif.

Cantribuer a la cohésion du collectif en entretenant des relations de coopération

et de confiance avec ses membres,
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Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre :

COMPETENCES
PROFESSIONNELLES
TRANSVERSALES
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10- INTER

Contexte de mise en ceuvre

La compétence s’exerce dans tous les domaines et a toutes les étapes du projet de
performance. Elle repose sur des échanges avec les personnes ressources
accompagnant le sportif, lui permettant d’optimiser sa préparation, d’exprimer ses
besoins, ses envies et son ressenti. Elle nécessite une perception claire ainsi que le
respect du role de chacun des acteurs.

Principales situations de référence

Pour le sportif de haut niveau ou professionnel, il s’agit de :

1- Prendre en compte le profil et la personnalité des professionnels ressources

1

de son environnement pour favoriser les échanges.

2- Exprimer ses points de vue, ses questionnements dans les contextes utiles a
la performance et a la relation avec son staff.

3- Faire des propositions au service du projet de performance.

4- Affirmer ses choix.

5- Etre al'écoute des recommandations, des prescriptions et des critiques.

6- Favoriser des relations de coopération, de confiance et d’émulation avec son
environnement sportif de proximité et ses partenaires d’entrainement.

7- Adapter ses modes et outils de communication a son environnement sportif
de proximité {éloignement, usages...).

8- Echanger avec des acteurs non francophones dans son environnement

sportif de proximité {ex.: entraineur, préparateur, co-équipier, partenaires

d’entrainement...).
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Principales compétences transversales et principaux savoir-étre professionnels identifiés
en lien avec cette compétence contextualisée et les situations significatives dans
lesquelles elle est mise en ceuvre ;

COMPETENCES
PROFESSIONNELLES
TRANSVERSALES -~
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3. DEFINITION DES 14 PRINCIPALES COMPETENCES
PROFESSIONNELLES TRANSVERSALES IDENTIFEES

Libellé Définition

1. .'-Cbn'i_muniquer- S wooii L interagir avec les autres @ écouter, échanger et transmettre
ST A oot des informations.

*: Collecter de l'information, en extraire les éléments clefs et
z: procéder & une analyse critigue des sources et des
7o. contenus.

2. Analyser des informations

3. Travailler en équipe - Csoo i Agir dans un projet collectif par la collaboration et la
A e e .- coopération afin d’atteindre un objectif commun.

“t 7 Imaginer et initier des solutions pour résoudre des
“tiv problémes ou améliorer une situation.

4. Etre force de proposition

5. Organiser des activités .~ "+ Planifier, prioriser, anticiper des actions en tenant compte
O R e des moyens, des ressources et d’'un calendrier.

“ prendre de 1a distance pour analyser les faits, les situations
¢ et les interactions avant de prendre une décision ou d’agir.

6. Prendre du recul

7. Prendre des décisions -~~~ - Faire des choix, oser, prendre des risques mesurés en
R RN A S Lo et conselence des conséquences.

8. Fédérer . .. . " Mobiliser des individus, les membres d’une équipe autour
S B ' " d'un ohjectif ou d’un projet.

9. Développer ses tompétencés .77 Apprendre tout au long de la vie grice & la recherche, la
A SO s i découverte et Pexpérimentation,

10.'Appliquér des _niodes.op'ér_a'_toires .. Respecter des consignes, des procédures et suivre des
S s R e T racaomimandations.

11. Résoudre un probléeme ' 07 Analyser une situation, effectuer un diagnostic et proposer
LT e e s R T ane solution efficace.

12Eva|uerdes performances ou des . Mesurer le niveau d’une performance, I'efficience d'une
resultats Chedw e production @ partir de critéres et d’indicateurs définis.

i Parvenlr & un accord acceptable pour tous les
. protagonistes, par des concessions mutuelles, en obtenant
. les meilleures conditions possibles.

13Négocle!' _. f

" Définir les objectifs et les moyens nécessaires a un projet,
. le piloter en coordonnant les différents acteurs et en
respectant échéances et moyens.
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4. DEFINITION DES 10 PRINCIPAUX SAVOIR-ETRE
PROFESSIONNELS IDENTIFIES

Libellé

Définition

- Adaptabilité =
[ BRI N " changeantes, a des cultures et & des contextes différents.

S'adapter a des situations et & des interlocuteurs variés, 3 des contraintes

2. Fiabilité
Sl 0 responsabilités dans le respect d’un cadre preserit.

Respecter ses engagements dans la durée, prendre et assumer sas

3. Contréledesol
T  avec pertinence face a des situations irritantes, stressantes, imprévues.

Conserver son sang-froid, gérer ses émations afin de pouvoir agir efficacement et

3 Se fixer des objectifs élevés dans les résultats de son activité, s’engager sur des

missions & forts enjeux, avec la volonté d'y réussir en consentant les efforts
nécessaires.

‘5. Persévérance . =
s et mh s Pavancement d'un projet quels que soient les circonstances, les obstacles ou les
- difficultés.

Maintenir son engagement dans la durée pour [a réalisation d’une action ou

%7 Retrouver rapidement sa motivation et son engagement, se remobiliser 3 Iissue
=0 d'un événement décourageant,

‘Concentration = -
; sEoieeiose st gbstraction des distractions internes ou externes,

Rester focalisé sur l'action ou sa préparation, se remobiliser en faisant

. Respecter des process et des méthodes prescrits ou pré établis.

Répandre rapidement et de facon appropriée 3 des sollicitations ou des

" imprévus.

= Faire preuve d'ouverture d’esprit, investiguer at s’ouvrir & la nouveauté,
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